VIGANTS

SABIEDRIBA AR IEROBEZOTU ATBILDIBU

“VIGANTS”

Susgjas iela 9, Sala, Salas pagasts, Jekabpils novads, LV-5230, talr. 26446651, vigants@vigants.lv
Reg.Nr. LV55403000931, SEB banka, kods UNLALV2X, konta Nr. LV31UNLA0009000609004

1.1.

1.2.

1.3.

14.

2.1.

2.2.

Jekabpils novada Salas pagasta

Apstiprindts ar SIA “Vigants”
2023.gada 12. decembra valdes sédes lemumu Nr. 6
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DARBA SAMAKSAS NOLIKUMS
SABIEDRIBA AR IEROBEZOTU ATBILDIBU “VIGANTS”

1. VIPARIGIE JAUTAJUMI
Darba samaksas nolikums (turpmak - Nolikums) nosaka Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “VIGANTS” (turpmak — Darba devéjs) darba samaksas sistéemu un darba
samaksas noteikSanas kritérijus, saskana ar kuriem darbiniekiem (turpmak — Darbinieki)
tiek noteikta darba samaksa.

Nolikuma meérkis ir noteikt vienotu darba samaksas sisttmu Darbiniekiem, veicinat
personala vadibas attistibu un darbinieku motivaciju Darba dev€ja funkciju realiz€Sanai.

Kartiba nav attiecinama uz Valdi, kuras atlidzibu nosaka J€kabpils novada domes
noteiktaja kartiba.

Darba devéja darba samaksas nolikums izstradats atbilstoSi likuma ,,Par valsts un
pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam”, Darba likuma normam un iek$gjiem
normativajiem aktiem.

2. DARBA SAMAKSA
Darba devgja Darba samaksas sistemu veido:
2.1.1. darba alga;
2.1.2. piemaksas;
2.1.3. prémijas;
2.1.4. cita veida atlidziba, kas saistita ar darbu:
2.1.4.1. naudas balva;
2.1.4.2. pabalsts;
2.1.4.3. atvalinajums un papildatvalinajums;
2.1.4.4. apdroSinasana;
2.1.4.5. kompensacija.

Darbinieku amatus izveido un likvidé Valde ar Iémumu. Vienlaicigi ar amata izveidoSanu
Valde nosaka amata piekritigas darba algas minimalo un maksimalo apméru un veic
korekcijas personala saraksta.
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2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

Pamatojoties 2.2.punkta minétajiem valdes [éemumiem, darba devgjs pienem rikojumus par
darba tiesisko attiecibu nodibinaSanu, groziSanu vai izbeigSanu.

Darba tiesiskas attiecibas nodibina, rakstveida noslédzot darba ligumu, ko paraksta valdes
loceklis ka Darba devéjs no vienas puses un Darbinieks no otras puses.

Darba liguma konkr&tam darbiniekam pieligta ménesalga var tikt grozita tikai Nolikuma
noteiktaja kartiba.

3. DARBA ALGA
Darba devgjs ir noteicis darba samaksa sisteému - laika algas sist€mu: m&nesalgu un
stundas algas likme.
Nosakot amatam pienako$as darba algas apméru un taja ietilpstoSos pienakumus, nem
vera §adus kriterijus:

3.2.1. veicama darba sarezgitibu, kuru raksturo nepiecieSama izglitiba, profesionala

pieredze, sadarbiba;

3.2.2. darba darTtaja atbildibas pakapi, kuru nosaka, nemot véra darbinieka atbildibu par

darba norisi un rezultatiem, pienemtajiem lémumiem,;

3.2.3. darba smagumu, kuru darba izpildes laika raksturo darbinieka psihiska un nervu

pieptle, gariga (intelektuala ) pieptile, monotonitate (vienmuliba, vienveidiba un
tml.),

3.24. negativa psihiska slodze;
3.2.5. citus kritérijus pec attiecigas struktiirvienibas, kuras vajadzibam nosaka amatu,

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

vaditaja ieteikuma.
Darbiniekam, kur§ amata pienakumus veic nepilnu darba laiku, amatam noteikto
ménesalgu nosaka proporcionali darba pildisanas laikam.

4. PIEMAKSAS
Darbinieks var sanemt piemaksu lidz 20% no vina noteiktas méneSalgas, ja papildus
saviem tieSajiem darba pienakumiem aizvieto prombiitn€ esoSu Darbinieku, pilda darba
pienakumus vai papildus amata apraksta noteiktajiem pienakumiem pilda vél citus
pienakumus.

Pirms lémuma pienemsSanas piemaksas pieSkirSanai par papildus darba veikSanu tiek
izverteta papildus darba sarezgitiba, nozimigums, darbietilpiba un darbinieka kvalifikacija
atbilstosi veicamajiem pienakumiem.

Ja Darbiniekam ir noteiktas vairakas $aja nolikuma mingtas piemaksas (par papildu darbu),
to kopsumma nedrikst parsniegt 20% no Darbiniekam noteiktas (nepilna laika gadijuma —
izmaksatas) ménesalgas.

Ja Darbinieks aizvieto ilgsto$a prombiitné esoSu Darbinieku, vinam uz aizvietoSanas laiku
var tikt noteikta aizvietojama Darbinieka méneSalga. Piemaksu par prombiitné esoSa
Darbinieka vai vakanta amata darba pienakumu pildiSanu var noteikt ne vairak ka diviem
darbiniekiem. Piemaksu par vakanta darba pienakumu pildisanu var noteikt uz laiku Iidz
Cetriem méneSiem vakances pastavéSanas laika.

Darbinieks var sanemt piemaksu par personigo darba ieguldijumu un darba kvalitati ne
vairak ka 20% apmera no ménesalgas.

Piemaksas apmeéru, par kuru tiks maksata piemaksa, nosaka valdes loceklis ar rikojumu.



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

o. PREMIJAS

Darbinieki ir tiesigi sanemt prémiju saskana ar Darba devéja vai (darbinieka) ikgadgjo
darbibas un tas rezultatu novertejumu, vai citas prémijas Darba devéja budzeta pieejamo
finanSu lidzeklu ietvaros. Konkréto prémijas apméru katram Darbiniekam nosaka ar
Darba devgja rikojumu. Prémija nav obligats un regulars maksajums.

Prémiju var pieskirt Darbiniekam, kur§ nostradajis ne mazak ka vienu gadu pamatdarba

vieta.

Prémijas apméru nosaka un pieskir valdes loceklis ar rikojumu.

Prémiju darbiniekam nosaka lidz 75% no méneSalgas ar Darba devé&ja rikojumu,
novertgjot Darbinieka darbibu un rezultatus.

Prémiju nepieskir, ja Darbiniekam ir parbaudes laiks vai speka esoSs disciplinarsods —
izteikts rajiens. Naudas balvu samazina par 50%, ja ir izteikta piezime.

6.1.1.

6. CITA VEIDA ATLIDZIBA:

6.1. NAUDAS BALVAS
Darbiniekiem kalendara gada proporcionali nostradatajam laikam Darba devgja
budZzeta lidzeklu ietvaros var pieskirt naudas balvu proporcionali amata slodzei lidz
vienas minimalas darba algas apmé&ram sakara ar:
6.1.1.1. Darbinieka dzives nozimigu 50 gadu jubileju;
6.1.1.2. Darbinieka dzives nozimigu 60 gadu jubileju;
6.1.1.3. partraucot darba attiecibas, aizejot pensija.

6.1.2. Darbiniekiem kalendara gada proporcionali nostradatajam laikam Darba devéja

6.1.3.

6.2.1.

6.2.2.

budzeta lidzeklu ietvaros var pieskirt naudas balvu proporcionali amata slodzei

lidz vienas minimalas darba algas apméram sakara ar valsts vai Darba devéjam

svarigu sasniegumu, nemot véra Darbinieka ieguldijumu:

6.1.2.1. Darba devéja sasniegumi valsts vai starptautiska meéroga pasakumos;

6.1.2.2. Darba dev&jam nozimiga gadadiena;

6.1.2.3. Darba devéja sasniegumi nozares attistiSana;

6.1.2.4. ieguldijums Darba devgja strategisko merku sasniegsana;

6.1.2.5. valsts institiicijas vai Darba dev€ja apbalvojuma sanemsana;

6.1.2.6. valsts svetki (LR Proklam&Sanas diena, Lacplésa diena, LR

Neatkaribas  pasludinasanas diena).

Naudas balvu nepieskir, ja Darbiniekam ir parbaudes laiks vai spéka esoss
disciplinarsods — izteikts rajiens. Naudas balvu samazina par 50%, ja ir izteikta
piezime.

6.2. PABALSTI
Darbinieki ir tiesigi sanemt pabalstus (atlaiSanas pabalstu, pabalstu sakara ar
gimenes locekla vai apgadajama navi) tikai normativajos aktos noteiktajos
gadijumos, kartiba un apmera.

Darba devgjs Darbiniekiem, kuri strada pamatdarba vieta (darba vieta, kura
iesniegta algas nodoklu gramatina), var izmaksat pabalstu normativajos aktos
noteiktaja apjoma vienu reizi kalendara gada, aizejot ikgad€ja apmaksataja



6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

atvalinajuma, nemot vera nodarbinatibas ilgumu, darba izpildes rezultatus un
kvalitati. Konkréto pabalsta apméru nosaka ar Darba devgja rikojumu.

Darbinieks var sanemt atvalinajuma pabalstu vienu reizi kalendara gada, aizejot
ikgad&ja apmaksataja atvalinajuma, nemot véra Darbinieka nodarbinatibas ilgumu:
6.2.3.1. 20 (divdesmit) procentu apméra no ménesalgas, ja Darbinieks bijis
nepartraukti nodarbinats no viena gada lidz pieciem gadiem;
6.2.3.2. 30 (trisdesmit) procentu apméra no meénesalgas, ja Darbinieks bijis
nepartraukti nodarbinats no pieciem lidz desmit gadiem;
6.2.3.3. 40 (Cetrdesmit) procentu apmera no ménesalgas, ja Darbinieks bijis
nepartraukti nodarbinats vairak par desmit gadiem.
Atvalinajuma pabalsts netiek parcelts uz nakamo kalendara gadu un, izbeidzot
darba attiecibas, tas netiek atlidzinats gadijuma, kad kart€jais atvalinajums nav
izmantots.

Darba devgjs novertgjot nodarbinato darba drosibas un veselibas aizsardzibas
prasibu ieveérosanu, Ipasi iesp&jamo risku redzei, nodrosina redzes parbaudi un
redzi uzlabojoSos medicinisko optisko Iidzeklu (brilles, kontaktlécas) iegades
apmaksu vienu reizi gada lidz 100 EUR.

6.3. ATVALINAJUMI UN APMAKSATAS BRIVDIENAS
Darbiniekam tiek apmaksats ikgadgjais atvalinajums, kura ilgums, neskaitot svétku
dienas, ir Cetras kalendaras ned€las un papildatvalinajums saskana ar Darba likuma
151.pantu.

Papildus Darba likuma noteiktajam obligati pieskiramajam papildatvalinajumam
var pieskirt apmaksatu papildatvalinajumu Iidz 10 darba dienam uz §is kartibas
pamata.

Papildatvalinajumu var pieskirt par kaitigiem darba apstakliem, stradajot ar datoru
vairak par 4 stundam diena — 5 darba dienas.

Papildatvalinajumu var pieskirt par kaitigiem darba apstakliem, stradajot ar datoru
vairak par 2 stundam diena — 3 darba dienas.

Papildatvalinajumu var pieskirt par kaitigiem darba apstakliem, saistiba ar darbu
piespiedu poza, lokalu muskulu un redzes sasprindzinajumu (piem. autovaditajiem)
— 4 darba dienas.

Papildatvalinajumu var pieskirt Darbiniekiem, kuru nepartrauktais darba stazs pie
Darba devégja ir:

6.3.6.1. no 2 — 3 gadiem — 1 darba diena;

6.3.6.2. no 3 — 5 gadiem — 2 darba dienas;

6.3.6.3. no 5 — 10 gadiem — 3 darba dienas;

6.3.6.4. no 10 — 20 gadiem — 4 darba dienas;

6.3.6.5. virs 20 gadiem — 5 darba dienas.



6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

6.3.13.

6.4.1.

6.4.2.

Papildatvalinajums tiek pieSkirts péc pilna ikgad€ja apmaksata atvalinajuma
izmantoSanas. Papildatvalindjumu var izmantot pa dalam laika posma lidz
nakamajam ikgad&jam apmaksatajam atvalindjumam.

Lai sanemtu apmaksatu papildatvalinajumu, darbinieks iesniedz Darba dev&jam
iesniegumu par apmaksata papildatvalinajuma pieskirSanu.

Darbiniekam, kas, nepartraucot darba pienakumu pildiSanu, sekmigi macas valsts
akrediteta izglitibas iestade, vai arvalsts macibu iestade, kuras izdotie diplomi tiek
atziti Latvija, lai iegtitu darba pienakumu izpildei nepiecieSamas zinasanas, studiju
gala parbaudijumu karto$anai vai bakalaura, magistra, kvalifikacijas, promocijas
darbu vai diplomdarbu izstradasanai un aizstavéSanai var pieskirt macibu
atvalinajumu lidz 20 darba dienam gada, saglabajot ménesalgu.

Ja darba apstakli to pielauj, $adam darbiniekam var pieskirt apmaksatu macibu
atvalinajumu Iidz 10 darba dienam gada semestra parbaudijumu kartoSanai,
saglabajot meénesalgu.

Darbiniekam, kuram tas ir nepiecieSams un kura darba pienakumu izpildes apstakli
to pielauj, var pieskirt atvalinajumu bez darba samaksas saglabasanas.

Darbiniekam tiek pieskirtas apmaksatas brivdienas, kas noteiktas Darba likuma
74 .panta:
6.3.12.1.Darbinieka laulibu gadijuma — 3 darba dienas;
6.3.12.2.ja Darbinieka bérns skolas gaitas uzsak 1. — 4. klasé — 1 darba diena
pirmaja skolas diena;
6.3.12.3.Darbinickam vai ta b&rnam absolvgjot izglitibas iestadi — 1 diena
izlaiduma diena;
6.3.12.4.Darbinickam, sakara ar laulata, vecaku, bérna vai cita tuva gimenes
locekla navi — 2 darba dienas.

Darba diena pirms svétku dienam tiek saisinata par 2 stundam.

6.4. KOMPENSACIJAS, MACIBU IZDEVUMU SEGSANA
Ja Darba devéjam budzeta ir [idzekli, Darbiniekiem, kuri sekmigi studé augstskola
pilna vai nepilna laika studiju programmas, var kompensét macibu izdevumus 30%
apmeéra no gada macibu maksas, bet ne vairak ka divu minimalo darba algu apmera.

Lai pretendétu uz macibu izdevumu kompenséSanu, Darbinieckam lidz
1.septembrim jaiesniedz Darba dev€jam iesniegums un izzina no macibu iestades.
Uz kompensaciju var pretendét Darbinieki, kuri:
6.4.2.1. ir pastavigas darba attiecibas ar Darba dev&ju (darba ligums uz
nenoteiktu laiku);
6.4.2.2. iegust otra limena augstako profesionalo izglitibu vai studé bakalaura
programma un macas vismaz 2.kursa;
6.4.2.3. studé magistratiira vai doktorantiira;
6.4.2.4. macas Darba dev&jam nepiecieSamaja specialitate.



6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

Ja Darbiniekiem dal&ji tiek kompenséta macibu maksa, tiek sleégts ligums, kas
paredz saistibas starp Darbinieku un Darba dev&ju. Darbiniekam p&c macibu
beigsanas janostrada pie Darba devé&ja 5 (piecus) gadus vai arT jaatmaksa izterétie
lidzekli proporcionali nenostradatajam laikam, iznemot gadijumus, ja darba
tiesiskas attiecibas tiek partrauktas péc Darba likuma 101.panta pirmas dalas 6., 7.,
8., 9. un 10.punkta.

Darbinieki tiek nosutiti paaugstinat kvalifikaciju uz macibam, kuras ir
nepiecieSamas tieSo darba pienakumu veikSanai. Darba devéjs nodrosina iesp&ju
paaugstinat kvalifikaciju, kompens€jot macibu izdevumus un saglabajot
ménesalgu. Darbinieki neatmaksa Darba dev€jam ar kvalifikacijas paaugstinasanu
saistitos izdevumus.

Darbiniekam, kuram darba pienakumu izpildei tiek pieskirts mobilais talrunis,
Darba devéjs apmaksa sakaru izdevumus.

Darbinieks, kurs darba pienakumu izpildei lieto sava ipaSuma esoso mobilo talruni,
sakaru izdevumi tiek apmaksati, ieprieks par to abpusgji vienojoties.

Kompensacija par personiga transportlidzekla izmantoSanu:

6.4.7.1.ja Darbinieks darba pienakumu izpildei izmanto sava ipaSuma vai
valdijuma esoSu transportlidzekli, vins slédz ligumu ar sava 1pasuma vai
valdijuma esoSa transportlidzekla izmantoSanu darba pienakumu izpildes
nodro$inasanai un par ta nolietojuma un ekspluatacijas izdevumu
kompensésanu. Ligumam pievieno transportlidzekla tehniskas apliecibas
kopiju;

6.4.7.2.kompensgjamas degvielas daudzums un transportlidzekla ekspluatacijas
izdevumi tiek noteikti ar Valdes rikojumu;

6.4.7.3.lai sanemtu kompensaciju par personiga transportlidzekla nolietojumu un
ekspluatacijas izdevumiem, Darbiniekam gramatvedibas nodala jaiesniedz
marSruta lapa un faktiskos izdevumus apliecinosi attaisnojuma dokumenti
(Ceki, kvitis) par pateréto degvielu.

6.5. APDROSINASANA
Darba devejs var apdroSinat Darbinieku veselibu un apmaksa veselibas
apdrosinasanas polisi vertiba Iidz 100,00 EUR, ja likums un budzets to atlauj, kurs
atbilst visam sekojo$am prasibam:
6.5.1.1. kuram beidzies parbaudes laiks;
6.5.1.2. kuram nav spéka esosa disciplinarsoda.

Veselibas apdroSinasanas periods ir 12 ménesi.

Ja Darbinieks registré savu pamata darba vietu pie cita darba devéja vai tiek
disciplinari sodits, veselibas apdroSinaSanas polise tiek anuléta. Ta var tikt
atjaunota tikai nakamaja apdroS§inasanas perioda, ja Darbinieks atbilst 6.5.1. punkta
prasibam.

Izbeidzot darba tiesiskas attiecibas polises darbibas laika, Darbinieks nekavéjoties
(Iidz pedgjai darba dienai) nodod veselibas apdrosinaSanas karti tieSajam vaditajam



vai personala lietvedim. Darba dev&jam un darbiniekam vienojoties, Darbinieks var
izpirkt un paturét sev apdroSinasanas polisi par atlikuso apdroSinasanas prémiju.

7. DARBINIEKU DARBA REZULTATU NOVERTESANAS KARTIBA

7.1. Neretak ka vienreiz gada SIA “VIGANTS” tiek veikta ikgadgja Darbinieku darba rezultatu

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

7.6.

1.7.

noveértésana (turpmak teksta — Novertésana).
7.1.1. Noveértésanas rezultats tiek izmantots sekojoSiem mérkiem:
7.1.1.1 katra darbinieka darba kvalitativo un kvantitativo rezultatu apkoposana,
7.1.1.2.individuala pieeja faktoru analizei, kas nosaka vai ietekmé darbinieka
darba procesu un noteikto funkciju un uzdevumu izpildi;
7.1.1.3.komunikacijas uzlabosana starp darbinieku, struktiirvienibas vaditaju un
darba deveju;
7.1.1.4.darba devgja noteikto funkciju un uzdevumu izpildes problému izzinasana.
Novertésanas rezultatus izmanto:
7.2.1. darbinieka méneSalgas apmera groziSanai;
7.2.2. 1@émuma par piemaksas, prémijas izmaksu uzsakSanu vai apturésanu.

Ikgadgjas novertesanas periods ir 12 (divpadsmit) kalendara menesi, kuros Darbinieks
atradas nepartrauktas darba attiecibas un bija nodarbinats vismaz seSus ménesus.
Novérté€Sanu veic un novertésanas rezultatus apstiprina valdes loceklis.

Novertesana notiek sada kartiba:

7.5.1. novertésanu izsludina ar valdes locekla rikojumu, noveértésanas ilgums ir viens
meénesis. NovertéSana obligati piedalas Darbinieki, kuri strada pilnas slodzes
darbu. Darbinieki, kuri strada nepilnas slodzes darbu vai kuriem SIA “VIGANTS”
nav pamata darba vieta, var tikt neieklauti rikojuma;

7.5.2. Valdes loceklis izsniedz esoSiem darbiniekiem noveértéSanas veidlapu saskana ar
pielikumu Nr.1 aizpildiSanai;

7.5.3. Katrs darbinieks vienas ned€las laika aizpilda patstavigi novértésanas veidlapu
darbinieka sadala un iesniedz to valdes loceklim;

7.5.4. Valdes loceklis divu nedé€lu laika aizpilda noverteésanas veidlapu attieciga sadala
un parruna ar katru darbinieku noveértéSanas gaita atklajusas problémas, radusos
jautajumus un citas lietas, kuras puses atzist par svarigam;

7.5.5. aizpilditas novertéSanas veidlapas ar parrunu rezultatiem valdes loceklis izverté
pamatu meéneSa algas apméra groziSanai un prémijas izmaksai Nolikuma
7.6.punkta kartiba;

Leémums tiek pievienots novertéSanas veidlapai ka neatnemama sastavdala.
Novertésanas gaita darbinieks iegiist kopvert€jumu ar vienu no atzimém - teicami/ [oti labi/
labi/ apmierinosi/ slikti:
Atzime Turpmaka darba devéja riciba
Teicami Ir pamats parskatit ménesalgu, pieskirt prémiju saskana ar
nolikumu
Loti Ir pamats pieskirt prémiju saskana ar nolikumu
labi/labi
Apmierinosi Netiek ietekmeéta
Slikti Nav pamata grozit m&nesalgu un pieskirt prémiju.




8. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

8.1. Atzit par speku zaud&jusu 2013.gada 31.maija Salas novada paSvaldibas sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “VIGANTS” atlidzibas noteik3anas kartibu.

8.2. Kartiba stajas speka ar tas apstiprinasanas dienu.

valdes locekle R.Audrina



Darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértésanas veidlapa

Sala, 201__ . gada

Darbinieka vards:

Darbinieka uzvards:

Darbinieka amats:

Strukturvieniba

Darbinieka tieSais
vaditajs:

1. Darba izpildes noveértejums.

Periods:

2. Novértejums (atzimét vajadzigo ar X)

L[7- ikgadeéjs

Veicamie/ veiktie darbi (saskana ar amata aprakstu/ligumu/ rikojumu)
Nr. Veicamie/ veiktie darbi Darbinieka komentars/ Darbinieka tieSa vaditaja
p.k. vertejums (teicami/ loti labi/ labi/ | vértéjums ar komentaru/

Aizpilda darbinieks — uzraksta ikdiena veicamos darbus: apmierinosi/ sliksi) ar pamatojumu | pamatojumu




Amata apraksta/liguma/ rikojuma noteikto pienakumu: Aizpilda darbinieks — pasvitrot ATBILSTOSO
1. Darba izpildes kvalitate Aizpilda darbinieka tieSais vaditajs
TEICAMI TEICAMI
LABI LABI
APMIERINOSI APMIERINOSI
SLIKTI SLIKTI

2. Darba apjoms Aizpilda darbinieka tieSais vaditajs

ATBILSTOSS

NEATBILSTOSS

(noradit pamatojumu)

ATBILSTOSS
NEATBILSTOSS

(noradit pamatojumu)




3. Attieksme pret veicamajiem darba pienakumiem Aizpilda darbinieka tieSais vaditajs
AR IEINTERESETIBU AR IEINTERESETIBU
BEZ IEINTERESETIBAS BEZ IEINTERESETIBAS
UZ ATTISTIBU ORIENTETI UZ ATTISTIBU ORIENTETI
NAV ORIENTETACIJAS UZ _ S
ATTISTIBU NAV ORIENTETACIJAS UZ ATTISTIBU
4. Izradita iniciativa darba problému risinaSana Aizpilda darbinieka tieSais vaditajs
IZRADA INICIATIVU IZRADA INICIATIVU
NEIZRADA INICIATIVU NEIZRADA INICIATIVU

KOPEJAIS DARBINIEKA
VERTEJUMS:

(teicami/ loti labi/ labi/ apmierinosi/ slikti)

KOPEJAIS DARBINIEKA TIESA VADITAJA
VERTEJUMS:

(teicami/ loti labi/ labi/ apmierinosi/ slikti)




